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Kvalitetsplanen skal fungere som et arbeidsred-
skap for skoleledelsen og danne grunnlaget for
resultatavtalen som utarbeides for hver enkelt
skole. Resultatavtalen er en avtale mellom skolen
og skoleeier. Den beskriver skolens utviklings-
omrader og malsettinger. Skolenes mandat regu-
leres gjennom Opplaeringsloven og Laereplanverket
for kunnskapslaftet. | tillegg vektlegges foringer
og signaler fra meld.st. 22 Motivasjon - Mestring
- Muligheter, NOU 2015:8 Fremtidens skole og
meld.st. 28 Fag - Fordypning - Forstaelse. Disse
viser vei inn i fremtidens skole og gir tydelige
signaler fram mot fornyelsen av Kunnskapslaftet.
Kvalitetsplanen omhandler prioriterte kommu-
nale utviklingsomrader og skal gi retning fram til
2020.

| kvalitetsplanen stilles det forventninger til sko-
leledelsen, og fokuset ligger pa skoleutvikling og
kvalitetsvurdering. Skolenes ledelse har som
hovedoppgave a legge forholdene best mulig til
rette, slik at hver enkelt elev gis de beste muligheter
for faglig og sosial utvikling.

Vi er opptatt av fortellinger, ikke bare tellinger.
Det vil si fortellinger om tall og data for & kunne
undersgke og forsta hva som ligger bak tallene.
Vi er opptatt av trender over tid og ikke et re-
sultattall til bruk i rangering. Data for lierskolen
behandles og gjares lettere tilgjengelig giennom
fargekoder hvor grgnn viser et meget godt resul-
tat, gult et greit nok resultat og redt et for darlig
resultat. Mange av resultatmalene i planen er ba-
sert pa disse fargekodene.

Lierskolens resultatmal er basert pa felgende
kilder; skriftlig eksamen, nasjonale prever, elev-
undersgkelsen og dybdelaeringsundersgkelsen.

Det er uttalt at Norges starste utfordring innenfor
skoleutvikling er at vi syns godt er godt nok. Norge
strever ikke etter «excellence» (Beverley Freed-
man). | Lier snakker vi om «beste kvalitet», for
kun det beste er godt nok for vare elever. Skole-
eier gjennomfgrer tre resultatsamtaler med den
enkelte skole hvert ar med utgangspunkt i skolens
satsninger og resultater. Det arrangeres dialog-
mgter i de fire skolekretsene hvor elever, foreldre,
politikere og ansatte i skolen samtaler om viktige
tema med utgangspunkt i lierskolens tilstands-
rapport. Fylkesmannen gjennomfarer tilsyn med
utvalgte skoler.

Leererne i lierskolen har utviklet kvalitetskjenne-
tegn for dybdelaering i norsk, matematikk og en-
gelsk, samtfor folkehelse og livsmestring. | en kva-
litetstrapp beskrives praksis pa fire niva, der niva
fire beskriver beste kvalitet. Vi har behov for en
felles forstdelse av beste praksis og kvalitet i opp-
leeringen. Kvalitetstrappene benyttes som verktay
for egenvurdering i kvalitetsarbeidet pa den enk-
elte skole. Dette folges opp arlig i resultatsamtalen.

Skoleeier jobber for tettere koblinger mellom
skole og barnehage for & kunne arbeide mer hel-
hetlig og systemisk med oppvekstomradet. Det er
et mal at vi for skoledret 2017-2018 skal ha en fel-
les aktivitetsplan for kompetanse og utvikling for
skole og barnehage. Neste kvalitetsplan er tenkt
skal gjelde bade skole, barnehage og SFO. Tidlig
innsats er et viktig prinsipp i lierskolen og inne-
baerer at vi jobber forebyggende. Da ma ogsa til-
tak og ressurser settes inn tidlig, og vi skal unnga
en «vente-og-se-holdning».




Visjon
Lierskolen - fundament for livet, springbrett til
verden

Strategi
Sammen bygger vi kapasitet for fremtiden

Lierskolens tilneerming til lzering innebaerer laering
giennom aktiv deltakelse og refleksjon sammen
med andre. Alle ansatte skal inneha en over-
bevisning om at alle elever kan laere. Elevene tren-
ger kunnskaper for & kunne utvikle kompetanse.

Mens kunnskap handler om & vite hva, handler
kompetanse om 4 vite hvordan. Ferst nar elevene
kan anvende kunnskapen, har de den ngdvendige
kompetansen.

*  Respekt

« Tillit

+ Inkludering
* Raushet

+  Mangfold

+ Lojalitet

| lierskolen skal alle mgtes med respekt. Vi jobber
for en kultur preget av tillit, hvor det & undre seg,
vise usikkerhet, prgve og feile og stille sparsmal,
ikke bare er akseptert men gnskelig. Vi tilstreber
en kultur preget av raushet hvor vi tar alt i beste
mening, vil hverandre vel, spiller pa lag og heier
hverandre fram i et inkluderende arbeidsfelles-
skap hvor forskjellighet og mangfold ses pa som
en ressurs og en normaltilstand, og hvor ulike syns-
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punkter verdsettes. Vi er lojale overfor hverandre
og forplikter oss til & falge opp felles bestemmelser.

Vi jobber for en kultur hvor vi ser og bruker hver-
andres styrker og foredler det vi er gode pa. Sam-
tidig er vi lgsningsorienterte og bruker tiden pa
det vi kan fa gjort noe med. Sammen finner vi
gode tiltak for forbedring. Entusiasme, kreativitet
og skaperevne verdsettes pa alle niva i organisa-
sjonen.

«Jeg kan det ikke enna». Det lille ordet «ennd»
utgjer den store forskjellen. Ordet indikerer at
eleven er i en laeringsprosess. Det eleven ikke
skjgnner i dag vil han/hun sannsynligvis forsta i
morgen, eller pa et senere tidspunkt. Et slikt dy-
namisk tankesett fremmer laering, mens et fast
tankesett kan hemme laering. En elev med fast
tankesett vil si «dette kan jeg ikke». Det kan knyt-
tes til at eleven ikke har de egenskaper som skal
til for a lykkes. Disse elevene foretrekker gjerne
enklere oppgaver. Det blir viktig a fa rett svar og
ros for dette. For at elever skal utvikle et dynamisk
tankesett ma skolen (og foresatte) gi elevene an-
nerkjennelse pa innsats, utholdenhet og arbeid, i
stedet for a knytte ros til antall oppgaver, rett svar
eller personlige egenskaper.

Alle elever ma mates med tro pa at de kan lykkes.
De ma fa utfordringer de ma strekke seg etter for
a na sitt fulle potensiale. Lave forventninger blir
ofte selvoppfyllende profetier og resulterer i lav
leeringseffekt.

Elevmedvirkning er et kjent begrep og et gjeldene
prinsipp for opplaeringen. Elevmedvirkning inne-

baerer deltakelse i avgjarelser som gjelder laering,
bade for den enkelte elev og for gruppa. | et in-
kluderende leeringsmiljg er elevmedvirkning posi-
tivt for utviklingen av sosiale relasjoner og mot-
ivasjon for leering pa alle trinn. Elevmedvirkning
er med pa a gjore elevene mer bevisste egne
leeringsprosesser, og de far stgrre innvirkning pa
egen leering. Elevene utvikler demokratiforstaelse
giennom deltakelse og elevmedvirkning. Elevene
skal kunne delta i planlegging, gijennomfaring og
vurdering av oppleeringen. (Opplaeringsloven).

De skal delta aktivt i & skape gode laeringssitua-
sjoner i samarbeid med medelever og laerere.
Et viktig bidrag i dette arbeidet er elevstyrt ut-
viklingssamtale som gjennomfgres ved flere av
lierskolene. Dette innebaerer at det er eleven som
forbereder ogleder utviklingssamtalen med stotte
fra leerer. Elevene skal ha innflytelse i forhold til
valg av fagfordypning og laeringsstrategier med
en progresjon gjennom laeringslapet. Valgmulig-
heter, pavirkning og medskaping er viktig for
elevenes motivasjon for lzering. Gjennom elev-
medskaping bevisstgjeres elevene til 3 ta egne og
begrunnede valg, og elevene ansvarliggjgres.

Elevenes manglende motivasjon for laering er
en av skolens store utfordringer (meld.st. 22). Vi
registrerer en synkende motivasjon gjennom
leeringslgpet. Dette resulterer i at vi sender fra
oss for mange elever med lav motivasjon for
laering over til videregdende opplaering. Statistiske
tall viser hvor avgjgrende gjennomfert videre-
gdende opplaring er for ungdommers fremtid.

Som ungdomsskolemeldingen «Motivasjon -
Mestring - Muligheter» pdpeker, er motivasjonen
lavest pa ungdomsskolen, noe vi ogsa ser i Lier.
Vi stetter oss til stortingsmelding 22 (2010-2011)
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som viser til at praktisk, relevant, utfordrende og
variert opplaering skal gke elevenes motivasjon
for laering.

En annen viktig faktor er mestringsforventning,
det at eleven tror at han/hun kommer til & fa det
til. Dette utvikles gjennom at laererne mater hver
enkelt elev med hgye forventninger ut ifra elevens
stasted og serger for mestringsopplevelser. El-
evene ma oppleve a bli sett og fa stette og god vei-
ledning i en kultur preget av tillit. De ma fa bruke
sine styrker, sin kreativitet og utforskertrang. De
ma trene utholdenhet, trene pa a ikke gi seg selv
om de meater motstand og forsta at det er hardt
arbeid som gir resultater.

Vima serge for at elevene i lierskolen har de beste
muligheter for a lykkes i samfunnet. Da trenger
de relevant kompetanse i trdd med samfunns-
utviklingen. Fokuset pa fremtidens kompetanser
skal utruste elevene til videre skolegang og til a
lzse fremtidige utfordringer. Dette skal de tilegne
seg gjennom fag, fordypning og forstaelse.

Gjennom fokus pa motivasjon, mestring og mu-
ligheter, vil vi sende fra oss elever som er motiver-
te for lzering, og som har tro pa at de kommer til
a lykkes i det videre skolelgpet.




| lierskolen er elevenes lzaering i fokus og dan-
ner utgangspunkt for alt vi holder pa med. Vi er
opptatt av a utvikle oss med bakgrunn i skole-
forskning, praksiserfaringer og styringsdokumenter.
Det er viktig & samle lierskolen, spisse fokus og
tenke langsiktig.

Lierskolen har to utviklingsomrader de neste fire
arene:

+ Dybdelzring
+ Folkehelse og livsmestring

Dybdelaering er det motsatte av overflatelaering.
Det gdr ut pa a ta seg tid til & ga i dybden og der-
med tilegne seg en bedre forstaelse av fagstoffet.
| lierskolen skal vi ha fokus pa fag, fordypning og
forstdelse jf. meld.st. 28 (2015-2016). Vi priorite-
rer ved 4 si at noe er viktigere enn noe annet, og
vi ma ha fokus pa de overordnede malene som
vi finner i laereplanens overordnede del og for-
malet med faget. Det er vesentlig & skape helhet
og sammenheng i opplaeringen gjennom 3 se
kompetansemalene for fag i sammenheng, bade
innenfor og pa tvers av fagene.

De ma kommunisere godt og kunne samarbeide
med andre, leere a vurdere alternativer kritisk og
trene pa problemlgsning. Hva som er nyttig og
viktig kunnskap endres over tid, sa det & kunne
tilegne seg ny kunnskap og omsette dette til
kompetanse blir viktig i en verden i rask endring.
Elevene ma derfor lere a leere og velge gode
leeringsstrategier. De trenger god digital kompe-
tanse og utfordres pa kreativitet som kan stimu-
lere morgendagens innovative lgsninger.

Folkehelse og livsmestring danner grunnlaget
eller fundamentet for leering. Lierskolens metode
for folkehelse og livsmestring heter «Sunne og
aktive liunger». Malet er at elevene i lierskolen
blir robuste barn og ungdommer som takler hver-
dagen og er rustet for fremtidige utfordringer.

Sunne og aktive liunger er en metode, som med
lokal tilpasning skal styrke fokus pa skolens for
malsparagraf og dannelsesoppgave jf. opplaer-
ingsloven 81-1.

Det jobbes ut i fra at aktive barn med gode
matvaner blir opplagte og friske barn med bedre
forutsetninger for a laere. | samarbeid med
foreldrene skal skolen gjere elevene i stand til &
mestre sine egne liv. Elevene trenger kunnskap
og erfaringer for d kunne ta gode valg i livet.
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Mal ~
Lierskolen skal gi den enkelte elev

de beste muligheter for faglig og
soslal utvikling.

."u\/'“

Laringsledelse DYBDELZER
+ Stettende relasjoner

« Motivasjon og forventning

+ Struktur og regler

* Laringskultur A

Modell for utvikling av lierskolen

Lierskolen har dyktige lerere som er opptatt
av den enkelte elevs faglige og sosiale utvikling.
Det er ikke dermed sagt at vi ikke kan utvikle oss
videre. Vi trenger ikke veere darlige for a bli bedre!
Vi ensker a videreutvikle oss med utgangspunkt i
det gode arbeidet som gjgres. Innholdet i skolen
ma endres i takt med samfunnet, og vi ma ruste
elevene med kompetanse de har nytte av i frem-
tiden.

Hovedmalsettingen for lierskolen symboliseres
ved taket som en overbygning. Folkehelse og
livsmestring danner grunnmuren. Gjennom tiltak-
ene i «sunne og aktive liunger» skal elevene fa
kunnskaper og erfaringer som gjgr dem rustet til

o

FOLKEHELSE
OG LIVSMESTRING

Fag - Fordypning - Forstaelse

+ Fremtidens kompetanser

+ Helhet og sammenheng
i opplaeringen

+ Praktisk, relevant, utfordrende
og variert opplaring

« Digital laering

Sunne og aktive liunger

+ Trygt og godt skalemilje

+ Bevegelsesglede og
sunne matvaner

a mestre livene sine pa en god mate. Dette er en
forutsetning for leering og faglig utvikling. Laerings-
ledelse var lierskolens utviklingsomrade i forrige
kvalitetsplanperiode. En god prosess med bred
involvering har gitt resultater i form av en om-
forent praksis som er godt forankret pa den
enkelte skole. Det er forventet at dette arbeidet
viderefgres. Laeringsledelse er veggene eller reis-
verket i huset og skal sgrge for et leringsmilje
av beste kvalitet. Det er opplaeringen som skal ha
hovedfokus i skolen. Dermed er dybdelaeringen
sentralt plassert i husets hovedetasje. Gjennom
dybdelaering skal elevene laere fag, fordype seg
i emner og utvikle varig forstaelse. Elevene skal
na sitt faglige potensiale og utvikle kompetanse
de har behov for i fremtiden.




| lierskolen har vi haye ambisjoner pa egne og
elevenes vegne. Vi skal levere en opplaring av
beste kvalitet giennom sammen a bygge kapasi-
tet og profesjonalitet. Vi skal etterstrebe et like-
verdig oppleaeringstilbud for alle elevene i kommu-
nen. Vi ma sikre kvalitet i alle klasserom gjennom
systemisk tenkning og profesjonalitet. Samarbeid
og deling innad pa skolen og pa tvers av skoler
er den viktigste metoden for kompetanseheving.
Utvikling og laering skjer i hovedsak gjennom ut-
preving og refleksjon i samarbeid med andre pro-
fesjonelle. Dette prioriteres bade pa den enkelte
skole og fra faglig skoleeier i form av nettverk.

Dybdelzering defineres som gradvis utvikling av
forstdelse av begreper, begrepssystemer, metoder
og sammenhenger innenfor et fagomrade. Dybde
laering handler ogsd om a forsta temaer og
problemstillinger som gar pa tvers av fag- eller
kunnskapsomrader. Det innebaerer ogsa at man
bruker sin evne til & analysere, l@se problemer og
reflektere over egen leering for sa a konstruere en
varig forstaelse (NOU 2015:8).

Kjennetegn pa dybdelaering
(utviklet av og for lierskolen)

* Bruker kunnskap og ferdigheter i kjente og
ukjente sammenhenger

« Utvikler en god, helhetlig og varig forstaelse i
og pa tvers av fag

* Relaterer nye begrep og idéer til tidligere
kunnskap og erfaringer

« Utvikler kreativitet, evne til samhandling,
problemlgsning og kritisk tenkning

+ Velger hensiktsmessige laeringsstrategier og er
aktive i egen leeringsprosess

Gjennom dybdelaering skal elevene tilegne seg
kompetansen de trenger i fremtiden.

L+
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Grunnleggende ferdigheter, -en forutsetning
for dybdelaering. Det har vaert jobbet systematisk
med muntlige ferdigheter, lesing og regning i
alle fag i lierskolen. Vi ber ha et sterre fokus pa
skriving i alle fag og det & skrive seg til leering.
Vi registrerer ogsa for store forskjeller i elevers
digitale kompetanse. Vi anser na de grunnleggende
ferdighetene som implementert og som en inte-
grert del av fagene. Uten grunnleggende ferdig-
heter vil vi ikke kunne nd malet om dybdelaering.

Kompetanse for fremtiden. Elevene i lierskolen
skal veere godt rustet til & handterer morgen-
dagens utfordringer. Ved at elevene jobber med
fag, fordypning og forstdelse gjennom dybde-
leering, vil de kunne tilegne seg fremtidens
kompetanser. Viktige kompetanser for fremtiden
er; kritisk tenkning, problemlgsning, kommunika-
sjon, samarbeid, kreativitet og leere a lzere.

Kritisk tenkning og problemlosning ses ofte i
sammenheng, og handler om a kunne resonnere,
analysere og identifisere relevante spgrsmal og a
kunne bruke relevante strategier for kompleks
problemlgsning. Det handler ogsa om a kunne
vurdere pastander, argumenter og beviser fra ulike
kilder i sammensatte og ukjente situasjoner. Evne
til & ta rasjonelle valg, beslutninger og ta i bruk
vitenskapelige metoder knyttes ogsa til kompe-
tansene. Kritisk tenkning og problemlgsning er
viktig i dag, og noen sider ved kompetansene vil
fa okt betydning fremover. Kompleksiteten i sam-
funnet og den store tilgangen pa informasjon gir
den enkelte behov for & kunne gjare kritiske vur-
deringer og handtere ulike problemstillinger og
problemer, bade i arbeid, samfunn og privatliv.
(NOU 2015:8)

Kreativitet og innovasjon handler om a vaere ny-
skapende, nysgjerrig, idérik, & kunne se utenfor
rammene og atainitiativ. Kunnskaps- ogteknologi-
utvikling og haye forventninger til at komplekse
problemer skal lgses, gjor at kreativitet og inno-

vasjon blir viktig i samfunnet og i arbeidslivet
fremover. Kreativitet og innovasjon vurderes som
sentralt for gkonomisk utvikling og for norsk
naeringslivs konkurransekraft. Kreativitet og ny-
skaping i form av estetiske og kunstneriske ut-
trykk har stor verdi for samfunnet, og det blir
viktig fremover at kulturelle uttrykk reflekterer
det gkte mangfoldet. De fleste vil ha behov for
kreativitet i sin yrkesutgvelse og evne til ny-
tenkning og initiativ kan bidra til & skape
muligheter og livskvalitet for den enkelte og for
andre mennesker (NOU 2015:8).

Kjennetegn pa kreativitet:
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e Nysgjerrig: 3 ha evne til undring og a stille
spersmal, evne til & utforske og undersgke
og 4 stille spersmal ved etablerte sannheter.

e Utholdende: a ikke gi opp i mate med utford-
ringer, a terre a veere annerledes og a tolerere
usikkerhet.

e Fantasifull: 3 utvikle fantasifulle lasninger og
muligheter, a leke med ulike muligheter, a gjere
koblinger og a bruke intuisjon.

e Samarbeidende: & dele et produkt, gi og motta
tilbakemeldinger og samarbeide pa en hen-
siktsmessig mate.

e A arbeide disiplinert: & utvikle teknikker, a
kunne reflektere kritisk og a skape og forbedre

@
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Digital kompetanse

En viktig forutsetning for & kunne handtere fremti-
dens kompetanser er grunnleggende digital kom-
petanse. Denne kompetansen er fagovergripende
og sees pa som en av de fem grunnleggende
ferdighetene. Digital kompetanse er en sentral
del av fagomradene i skolen, fordi teknologiut-
vikling og digital teknologi har stor innvirkning pa
hvordan vi lever livene vare bade privat, i skolen
og i arbeids- og samfunnsliv.

Kritisk tenkning, kommunikasjon og samhandling
vilbadeidagogiframtidenistorgrad handle om a
vurdere informasjon som er tilgjengelig digitalt. A
mestre digitale verktey og omgivelser er sentralt i
kommunikasjon og samhandling. Den internasjo-

nalt anerkjente ICILS -undersgkelsen avdekker at
30 % av de norske 15-aringene har sveert darlige
digitale ferdigheter. Det betyr at tre av ti femten-
aringer ikke har fatt tilstrekkelig utviklet digital
kompetanse i grunnskolen, noe som gjgr at de
stiller svakere enn andre elever nar de skal utnytte
digitale verktey i faglig sammenheng pa videre-
gadendeskole eller i arbeidslivet pa sikt (Senter for
IKT). Utdanningsdirektoratets kartleggingsprove
i digitale ferdigheter for 4. trinn er obligatorisk i
Lier. Skolene rapporterer pa andel elever under
kritisk grense og hvilke tiltak som iverksettes for a
heve elevenes digitale kompetanse.

Digital leering og kompetanseheving: | planperio-
den vil det vaere fokus pa kompetanseheving av
leerere og ledere. En slik kompetanseheving skal
sikre at elever i lierskolen far et likest mulig tilbud
uavhengig av skole og leerer. Kompetansehevingen
skal foregd skolevis etter felles plan. | samme
periode skal alle elever fa sin egen pc eller nett-
brett for & jobbe med digital laering.




Hgst 2017 Var 2018 Hgst 2018 Var 2019 2017-2020
Digital dgmmekraft Sek og kildevur- | Produksjon og Sosiale medier | Nye ansatte linkes
dering opphavsrett til den eksisterende

satsingen etter eget
program.

Lier kommune som skoleeier har en klar forvent-
ning om at laerere og ledere i lierskolen tar i bruk
de digitale verktagy som til enhver tid er gjeldende
for kommunen. Dette gjelder bade i undervisning,
administrasjon og ledelse. Skoleeier forplikter seg
til & legge til rette for digitalisering og digital utvik-
ling, og jobbe for & samordne innkjep og drift av
maskiner og programvare. Elever og laerere skal
ha tilgang til digitale verktgy som er best mulig
tilpasset skolenes behov. Skoleeier skal vaere en
god rollemodell for ledere og lzerere i lierskolen.

Skoleleder har ansvar for a ivareta den enkelte
leerers utviklingsbehov innen digital kompetanse
gjennom bruk av kompetansepakker og kartleg-
ging i IKTplan.no. Malet med kompetansepakke-
ne er & heve skolens kollektive kompetanse og
leerernes individuelle kompetanse. Det skal settes
av tid til arbeidet i felles utviklingstid og tilrette-
legge for individuelt arbeid. Kompetansepakker
skal giennomferes i henhold til plan.

Lererne i lierskolen skal gjennomfere kompe-
tansehevingstiltak og bidra til en delings -og
laeringskultur. Laererne er forpliktet til 8 bruke inn-
holdet fra IKT plan.no som et minstekrav til hva
elevene skal lzere av digital kompetanse pa de ulike
trinnene. De skal legge til rette for at elevene
kan preve og feile i trygge omgivelser, og at de
verktgy som til enhver tid er radene benyttes i
planlegging og undervisning.

Vi @nsker et stgrre fokus pa formalet med faget
i kvalitetsplanperioden. Tradisjonelt har fokuset
ligget pa kompetansemalene for fag, i tillegg til at
laereboken har fatt styre innhold og progresjon i
for stor grad. Laereboka skal veere ett av flere nyt-
tige hjelpemiddel for maloppnaelse i faget. Vi ma
se kompetansemadlene i sammenheng og huske
at bade opplaeringslov, generell del av lereplan,
laeringsplakaten og formalet med faget er over-
ordnet kompetansemalene for fag.
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NORSKOPPLARING

INi'lul‘i“J-ll

Miva 3

Miva 2

Il'lw'i1

Kvalitetskjennetegn pa beste praksis

Kvalitetstrapp; dybdelaering i norsk - et egen-
vurderingsverktgy i skolens kvalitetsarbeid.

Trappetrinnene bygger pa hverandre og niva 4
beskriver beste praksis:

Morskundervisningen er prakiisk, relevant, utfordrende og variert. Den kjennetegnes av stor grad av elevakdivitet
med fokus pa forstaelse, prosess og undring. Elevene arbeider undersskende, utforskende og skapende med
spraket. Undervisningen har en helheilig filnszrming. Norskundervisningen er sait i et system som utvikler
praksisen i henhold til oppdatert forskning og teori.

Undervisningen kjennetegnes av mye dialog som virker fremmende for forstaelse, begreper og anvendelse av
spraket. Leeringsveridsy og metoder varieres i stor grad, og det legges vekt pa praktisk anvendelse av norsk.
Lzereme har fokus pa lzeringsfremmende vurderingspraksis og elevmedskaping. Morskundervisningen er i ferd
med & settes i et system som virker utviklende for elevens la=ring og undervisning pa skolen.

Skolen har startet en prosess for a fa en felles forstaelse av hva god norskundervisning er. Det ligger et enske
om a utvikle en praksis som gir dybdelzering i faget. Det letes etter og leses faglitteratur. Skolen har begynt &
dele praksis med mal om a fa en felles plattform for hvordan de ensker & planlegoe, giennomfere og vurdere i
norskundervisningen. Det jobbes med 4 gi elevene oppgaver som ligger i deres utviklingssone.

Elevene far det antall imer i norskfaget de skal ha med faglig kompetent pedagog. Overflatelzering av alle
hovedtemaene i lzereplanen, samt noe elevmedvirkning. Progresjonen i faget falger stort sett en lsererbok.
Palagte karlleggingspraver gjennomfares, men vurderingen av elevenes kompetanse preges av en summativ
karakter.
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ENGELSKOPPLARING

Niva 4

Niva 3

Niva 2

hiva 1

Kvalitetskjennetegn pa beste praksis

Kvalitetstrapp; dybdelzering i engelsk - et egen-
vurderingsverktgy i skolens kvalitetsarbeid.

Trappetrinnene bygger pa hverandre og niva 4
beskriver beste praksis:

Engelskundervisningen er prakiisk, relevant, utfordrende og variert. Den kjennetegnes av stor grad av
elevaktivitet med fokus p& forstaelse, prosess og undring. Elevene arbeider undersaskende, utforskende og
skapende med spraket. Undervisningen har en helhetlig tilnszrming. Engelskundervisningen er satt i et system
som utvikler praksisen i henhaold til oppdatert forskning og teori.

Undervisningen kjennstegnes av mye dialog som virker fremmende for engelsk forstaelse og anvendelse av
spraket. Engelsk brukes som undervisningssprak i den grad det lar seg gjere. Laeringsverkisy og metoder
varieres i stor grad, og det legges veki pa prakiisk anvendelse av engelsk. Leeremne har fokus pa
lz=ringsfremmende vurderingspraksis og elevmedskaping. Engelskundervisningen er i ferd med A settes i et
system som virker utviklende for elevens laering og undervisning pa skolen.

Skolen har startet en prosess for & 74 en felles forstielse av hva god engelskundervisning er. Det ligoer et enske
om & utvikle en praksis som gir dybdelsering i faget. Det letes etter og leses faglitteratur. Skolen har begynt &
dele praksis med mal om & fa en felles plattform for hvordan de ensker a planlegge, giennomfsre og vurdere i
engelskundervisningen. Det jobbes med A gi elevene oppgaver som ligger i deres utvikiingssone.

Elevene far det antall fimer i engelskfaget de skal ha med faglig kompetent pedagog. Overflatelzering av alle
hovedtemaene i lzzreplanen, samt noe elevmedvirkning. Palagte karfleggingspraver gjennomfiares, men
vurderingen av elevenes kompetanse preges av en summativ karakter.

@
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MATEMATIKKOPPLARING

INi‘Hﬁd

Miva 3

Niva 2

Kvalitetskjennetegn pa beste praksis

Kvalitetstrapp; dybdelering i matematikk - et
egenvurderingsverktgy i skolens kvalitetsarbeid.

Trappetrinnene bygger pa hverandre og niva 4
beskriver beste praksis:

Matematikkundervisningen er praktisk, relevant, utfordrende og variert. Den kjennetegnes av hey grad av
elevakiivitet med fokus pa forstaelse, prosess og undring. Elevene arbeider undersskende, utforskende og
skapende med matematiske problemstillinger. Undervisningen har en helhetlig tilnserming og elevene forklarer
sine l@sningsforslag. Matematiklkundervisningen er satt i et system som utvikler praksisen i henhold til oppdatert
forskning og teori.

Undervisningen kiennstegnes av mye dialog som virker fremmende for matematisk forstielse. Undring og apne
sparsmal er viklig for at elevene skal fa rom fil & vurdere og argumentere for ulike fremgangsmater og lesninger.
| tillegg har ofte oppgavene flere nivaer i seg. Lazrer har fokus pa laringsfremmende vurderingspraksis og
elevmedskaping. Skolen holder seq oppdatert pa faglitteratur, og matematikkundervisningen er i ferd med &
settes i et system som virker utviklende for elevenes lsering og undervisningen pa skolen. Matematikkfaget sees
pa som en helhet, og det er pedagogen som har styringen pa progresjonen i faget.

Skolen har startet en prosess for 3 3 en felles forstaelse av hva god matematikkundervisning er. Det ligger et
@nske om A utvikle en praksis som gir dybdelaering i faget. Det letes etter og leses faglitteratur. Skolen har
begynt & dele praksis med mal om & fa en felles plattform for hvordan de ensker & planlegge, gjiznnomiare og
vurdere i matematikkundervisningen. Det jobbes for & gi elevene oppgaver som ligger i deres utviklingssone.

Elevene far det antall timer i matematikkfaget de skal ha med faglig kompetent pedagog. Overflatelsering av alle
hovedtemaene i lzereplanen, samt noe elevmedvirkning. Progresjonen i faget falger stort seit en lszrebok med
repetert ferdighetstrening. Palagte karfleggingsprever gjennomfares, men vurderingen av elevenes kompetanse
preges av en summativ karakter.
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Nar fordypning og forstaelse skal vektlegges ma
vi gi elevene en opplaering som fremmer dybde-
lering. Vi velger 4 kalle dette dybdeundervisning.

Kjennetegn pa dybdeundervisning
(utviklet av og for lierskolen)

« Leere a leere; leringsstrategier og samarbeids-
leering

« Praktisk, relevant, utfordrende og variert
undervisning

+ Utforskende tilnaerming og rike oppgaver

« Se madlene for opplaeringen i sammenheng og
pa tvers av fag

« Elevmedskaping og tid til & fordype seg i
|aerestoffet

Tilpasset oppleering og vurdering for laering er
essensielt for a fa til dybdelzering. Dette er neer-
mere beskrevet under laeringsledelse.

Med samarbeidslaering mener vi: Dette er noe
annet enn tradisjonelt gruppearbeid med for-
deling av oppgaver. Samarbeidslaering har som
mal & skape en felles forstaelse mellom gruppe-
medlemmene innenfor et gitt tema. Elevene laerer
gjennom dialog, diskusjon og refleksjon sammen
med andre. Nye idéer, argumenter og tankerekker
utvikles gjennom handling og kognisjon.

Med rike oppgaver mener vi: En rik oppgave er en

problemlgsningsoppgave som byr pa muligheter

til diskusjoner med andre nar det gjelder ideer til

lesninger og forstdelse av begreper. En rik opp-

gave skal:

* introdusere viktige ideer eller
strategier

« veere lett d forsta og alle skal kunne komme
i gang og ha muligheter til 4 jobbe med den
(lavinngangsterskel)

+ oppleves som en utfordring, kreve anstren-
gelse og tillates a ta tid

« kunne lgses pa flere ulike mater, med ulike
strategier og representasjoner

* kunne initiere en faglig diskusjon som viser
ulike strategier, representasjoner og ideer

* kunne fungere som brobygger mellom ulike
faglige omrader

+  kunne lede til at elever og laerere formulerer
nye interessante problemer (Hva hvis...?
Hvorfor er det sann...?)

lasnings-

En rik oppgave kan i tillegg til ferdighetstrening
ogsa gi elevene erfaring med problemlgsing, ut-
forsking, kritisk tenking, samarbeid og kommuni-
kasjon. Rike oppgaver er selvdifferensierende pa
grunn av den lave inngangsterskelen og mulig-
hetene for a utvide oppgaven.

Helhet og sammenheng i opplaeringen

Gjennom et for ensidig fokus pa kompetanse-
malene i leereplanen og nedbrytning av disse, har
helhet og sammenheng i opplaeringen kommet
noe i bakgrunnen. Vi ensker na et sterre fokus pa
overordnet del av leereplan og formal med fagene.
Dette vil Iafte oss ytterligere fra detaljkunnskap til
a kunne se sammenhenger innenfor og pa tvers
av fag. | planperioden vil flerfaglighet lgftes fram
som det baerende elementet innenfor dybde-
leering. Flerfaglighet defineres som:

«Nar elevene arbeider med problemstillinger el-
ler tema som krever kompetanse fra ulike fag,
kalles det flerfaglighet. For eksempel kan elevers
forstaelse av problemstillinger knyttet til klimaut-

@
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fordringene kreve kunnskaper bade fra natur-
fagene, matematikk, samfunnsfag og etikkfag.»

( NOU 2015:8 Fremtidens skole)

Vi ma gi elevene tilstrekkelig tid til & ga i dybden
og unnga for mye overflatelaering.

Det er ikke et mal & rekke igjennom laereboka,
men heller & jobbe med kjernekompetansene slik
de er beskrevet i formalet med faget.

Praktisk, relevant, utfordrende og variert
opplaering (PRUV)

Vii grunnskolen kan bidra til & redusere frafallet i
videregdende opplaering gjennom & sende fra oss
elever som er motiverte for laering. Stortingsmel-
ding 22, Motivasjon - Mestring - Muligheter viser til
at en mer praktisk, variert, utfordrende og variert

undervisning gker motivasjonen for laering. Vi
gnsker oss engasjement og deltakelse, heller enn
likegyldighet og passivitet. Elevaktive laerings-
metoder fordrer deltakelse. Skolen har tradi-
sjonelt favorisert elever som forstar teoretisk
oppleering, noe som har vist seg a gi jentene en
fordel fremfor guttene. | lierskolen er vi opptatt
av variasjon og et vidt spenn av arbeidsmetoder
og elevenes valg innenfor disse. Opplaeringen ma
oppleves relevant for & skape mening og forsta-
else. Fokuset pa femtidens kompetanser bidrar
til en mer relevant opplaring. Gjennom praktisk,
relevant, utfordrende og variert undervisning skal
elevene fordype seg i fagkunnskapen og utvikle
en forstaelse som gir en nyttig og varig kompe-
tanse.

Kjennetegn pa PRUV:

PRAKTISK: deltagende, utforskende, undersgkende
RELEVANT: mening, nytteverdi, forsta hvorfor
UTFORDRNEDE: engasjerende, inspirerende,

kompleks, sammensatt

VARIERT: ulike metoder, valgmuligheter, bruke
styrker og utfordre svakheter
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Skolen har et bredt samfunnsoppdrag som gar ut
over det a gi elevene faglige kunnskaper og ferdig-
heter. Opplaringsloven framhever at skolen skal
gjore barn og unge i stand til & mestre sine egne
liv. Folkehelse og livsmestring er ett av tre flerfag-
lige tema i ny leereplan. Temaet livsmestring har
bade et individuelt perspektiv og et samfunns-
messig og sosialt perspektiv. Sosialt fellesskap og
stette er viktig for den enkeltes trivsel, livsglede,
mestring og falelse av egenverd.

Livskvalitet og trivsel giennom deltakelse i et faglig
og sosialt fellesskap gir tilhgrighet og reduserer
risikoen for psykiske og sosiale problemer. Gode
helsevalg er en del av & mestre livet, og kunnskap
om fysisk og psykisk helse og konsekvenser av
livsstil har stor betydning. Det vil vaere naturlig
for skolene a se opplaringen i livsmestring i sam-
menheng med utvikling av skolefellesskapet, elev-

enes psykososiale miljg og arbeidet mot mobbing
(meld. st. 28; Fag - Fordypning - Forstaelse).

Metoden bestdr av to hoveddeler; et trygt og godt
skolemiljg og bevegelsesglede og sunne matvaner
og En god skole bidrar til at alle barn og unge
opplever omsorg, mestring, trivsel og leering.
Det fremmer god psykisk helse og muligheten
til & fa et godt liv. Forskning viser at en aktiv
skoledag med regelmessig, variert og sunt kost-
hold gir gkt lering, flere venner og gkt trivsel
(skolemateksperimentet). Skolemaltidene har stor
betydning for barnas helse, ogsa i forhold til inn-
sats og konsentrasjon.
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Trygt og godt skolemiljo

| Lier ser vi pd mangfold som en normaltilstand
og en ressurs. Her er alle elever vare elever. In-
kludering handler om malrettet innsats for a tryg-
ge det psykososiale skolemiljget og forebygge og
handtere krenkelser. Alle barn og unge skal opp-
leve & hare til. De skal mgtes med tillit og respekt
pa skolen uavhengig av sosial bakgrunn, etnisk,
religios eller spraklig tilherighet. Vi jobber ak-
tivt for a utjevne sosiale forskjeller og forebygge
utenforskap.

Den inkluderende lierskolen er basert pa grunn-
leggende respekt for menneskerettighetene og
menneskers likeverd.

Elevenes rett til et trygt og godt skolemiljg, 89A:
Lierskolen har nullvisjon og nulltoleranse mot
krenking som mobbing, vold, diskriminering og
trakassering. Vi jobber kontinuerlig og systema-
tisk for a fremme elevenes helse, miljg og trygghet.
Skolene har gode rutiner i forhold til forebygging,
avdekking og handtering av mobbing. Elever og
foreldre er informert om den lovfestede retten
til et godt skolemiljg, og de vet hvor de skal hen-
vende seg dersom de mener at retten ikke er
oppfylt. «Beredskapsteam mot mobbing» bistar
skolene i arbeidet for et trygt og godt skolemiljg
og kan veilede i enkeltsaker. Sosiale medier er
en naturlig del av barne- og ungdomskulturen.
Digital mobbing er blitt et skende problem som
kan ga ut over elevenes helse, trygghet, trivsel og
skoleprestasjoner. Skolen har ansvar for a sikre
at elevene har godt nettvett. Dette innebarer god
digital demmekraft og en sunn og kritisk holdning
til bruk av sosiale medier. Skolen oppmuntrer og
hjelper elever til & bruke teknologi for faglig og
sosial interaksjon pa en positiv mate.

Sosial kompetanse: Skolen skal bidra til at eleve-
ne utvikler sin sosiale kompetanse. Elevene skal
utvikle empati og respekt for andre, og evne til
a samarbeide og samhandle. Skolen skal bidra til
at elevene utvikler seg som selvstendige individer
som vurderer konsekvensene av og tar ansvar for
sine egne handlinger.

Selvkontroll

Samarbeid
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Faglig leering kan ikke isoleres fra sosial lzering.
| skolen foregar den sosiale laringen gjennom
samarbeid og samhandling om faglige oppgaver.
Et leeringsmiljg som preges av tillit og inklude-
ring, bidrar til & oke elevenes faglige prestasjoner.
(Meld. St. 28)

Hver skole har sin sosiale leereplan som bygger pa
de fem prinsippene: empati, samarbeidsferdig-
heter, selvhevdelse, selvkontroll og ansvarlighet.

Utdanningsdirektoratet har utarbeidet en veile-
der for skolen: Utvikling av sosial kompetanse.

Alle skolene gjennomfgrer den ikke-anonyme
sperreundersgkelsen Spekter (Leeringsmiljgsen-
teret) minimum én gang per ar og ved mistanke
om at retten til et trygt og godt skolemiljg ikke er
oppfylt. Da gjerne som en kartlegging i den plik-
tige undersgkelsesfasen. Elevundersgkelsen er
anonym og gjennomferes arlig pa 5. til 10. trinn.
Her far elevene si sin mening om laering og triv-
sel i skolen. Resultatene analyseres pa skole- og
kommuneniva og relevante tiltak settes inn.

For a forebygge utvikling av bekymringsfullt skole-
fravaer er det lav terskel for igangsetting av tiltak.




Lier kommune har utarbeidet «Lierskolens veileder
ved bekymringsfullt fraveer» som beskriver teori,
rutiner og tiltak. Laererne er ansvarlige for doku-
mentasjon av alt elevfraveer. Det er kontaktleereres
ansvar a avdekke hvor vidt enkeltelevers fravaer
overskrider 20 % siste maned. Da iverksettes
rutiner og tiltak beskrevet i veilederen.

Iuwﬁﬁ

Kvalitetskjennetegn pa beste praksis

Kvalitetstrapp; Trygt og godt skolemiljg - et egen-
vurderingsverktgy i skolens kvalitetsarbeid

Trappetrinnene bygger pa hverandre og niva 4
beskriver beste praksis

De voksne pa skolen tar ansvar for & skape en kultur som er basart pa toleranse og respekl. Relasjonena

mellom elever, e, ledelse og foreldrena er preget av fillit og alle foler seq sell og verdsatt. Det ar kuliur for &

st ifra om forhold som kka ar goda. Personalel har en lelles lorsldalse av al alle alevana ar alle voksnes ansvar
of jobber konfliktforebyggende. Det glennomfares organiserte aktiviteter | frminuttene, og det sikres at alle
inkluderas. De voksne er letl pa og aktive dellakere | arbeidel med & skape et Irygl skolemilja. Planen for et trygt

o godl skolamiie, baradskapsplan mol mobbmg og emosjonall og sosal kompalanse ar godl kent blant elaver,

foreldra og ansalle, o folgeas. Karllegoingar og data danner grennlagel for gode titak. Skolen har &l akiivl og

angaspal lorakdraubvaly og skolamiljputvalg som samarbader godl med skolan

Ansalla har fallas holdmingar og varder og attedever dssa som allast | prakses. Da ansatte jobbear lorabygganda

Mivé 3

o elavens har gode relasjonar med en oller flera vokene. Planen for et trygt og godt skolemilje er goadt kent i

parsonalel, og ledalsan felger opp arbadel. Parsonala! samarbadar pd bvars av nnn. Tillakene | enkallsaker

folges opp Konflikler tas lak 1, bilak verksettes og evalueres Skolan har al program for konflikthandtenng, [ eks
sleyvmagling, Hvarl tnnn har ansvar for & felge opp kartlegginger og undersekelsar, Elevradat, foreldrautvalgat og

skolemiljoutvalgel har lasle maler med sakshstar og referal, og alle represantantanea stillar

Skolen har en plan lor el Inygl og godl skolsmije og Tor ulvikhing av elavenas amosjonealle og sosiala

Miva 2

kompatanse, men dat ar opp bl den ankealta [arar allar team 4 felge opp dette arbaidet. Konfiikter oppdages ofta

sanl, og de ansalla lolger ikke alihd opp meldmger om ubehageabgs handetser Akbnalalar | imminuliana
glennomiares né og da. God relasjonsbygging ar opp bl den enkelta [mrar, Tiltakens | ankelisaker gjannomiares
filfeldia. Verdier og holdninger er arlig tema i personalet. Foreldreutvalget, skolemiljoutvalget og elevradet har

sporadiske malar

Relasjonena mallom elever, sarere, ledelse of loreldre ar svake. Verdier og holdninger er basert pa individusit
skjonn. Konflikter oppdages sent eller tas ikke tak i, Obligatoriske kartlegainger tas, men falges kke opp med
tiltak. Skolen har beredskapsplan mot mobbing, men falger ikke opp illakene. Skolen har ingen plan for et trygt
o] godt skolemiljo eller plan for utvikiing av elevenes emaosjonelia 0g sosiale kompatanse. Skolen har elevrad,
men fa vel at de har moter eller hvilke saker som tas opp. Foreldreutvalg og skolemiljoulvalg er nedsatt, men det
or sjelden moter og dadig samarbeidskliima

22



Bevegelsesglede og sunne matvaner

I lierskolen har vivalgt & sette fokus pa bevegelses-
glede og sunne matvaner. Vi vet at det er positive
opplevelser med fysisk aktivitet som skaper livs-
lang bevegelsesglede (Helsedirektoratet; Trivsel i
skolen). Tiltak for bevegelsesglede og sunne mat-
vaner skal nedfelles i skolens rutiner og vaere en
naturlig del av elevenes skolehverdag. Tett sam-
arbeid med foresatte og skolehelsetjenesten er
en forutsetning for a lykkes i dette arbeidet.

Sunne og aktive liunger - bevegelsesglede: Alle
elevene deltar i minst en halv times fysisk aktivitet
i lgpet av skoledagen. Dette kan organiseres som
fysisk aktivitet, eller helst som fysisk aktiv lsering.
Malet er at alle skal med. Da ma det velges inklu-
derende og lekpregede aktiviteter, samarbeids-
aktiviteter, fokus pa innsats, aksept for preving
og feiling samt medvirkning. Det er viktig med
variasjon i aktivitetene og at de foregar i trygge
omgivelser. Den helsemessige gevinsten kommer
med hgy intensitet. | friminuttene legger skolen til
rette for at elevene skal vaere aktive. Elevene skal
ha gode valgmuligheter og flere attraktive alter-
nativ for bevegelsesglede bade ute og inne. Sko-
len oppmuntrer elevene til & ga eller sykle til og
fra skolen med mindre de er avhengig av skole-
skyss. Bade fysiske, psykiske og sosiale aspekter
utvikles i en positiv retning gjennom tilbud om
mye og variert bevegelse.
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Sunne og aktive liunger - sunne matvaner:
Skolen legger til rette for et mellommailtid i tillegg
til lunsj. Enten ved at foresatte sender med dobbel
matpakke eller gjennom skolefruktordningen.
Elevene ma fa god nok tid til & spise i trygge og
trivelige omgivelser. Der skolen har kantine er
maten som selges et sunt alternativ til matpakka.

| lopet av skoledret skal alle elever fa delta i felles
maltider. Ved jevnlig pafyll med mat er det enklere
ayte mer og holde konsentrasjonen og aktiviteten

INivﬁtl

oppe. Spisevaner etableres ofte tidlig i livet og har
en tendens til & vedvare.

Kvalitetskjennetegn pa beste praksis
Kvalitetstrapp; bevegelsesglede og sunne mat-
vaner - et egenvurderingsverktey i skolens kvali-

tetsarbeidet.

Trappetrinnene bygger pa hverandre og niva 4
beskriver beste praksis:

Alle elevene trives og er aktive 1 friminuttene og pa skolen. De er motiverte for 4 delta i aktivitetene ut fra egne
forutsetninger. Aktivitetene er godt tilrettelagt og alle har noen & vaere sammen med. Det er gode relasjoner og

positiv samhandling mellom alle aktarer (voksne og elever). Miljset preges av positive holdninger og at elevene
motiverer hverandre. Elevene har helsefremmende levevaner og tar sunne helsevalg.

Skolen har gode innarbeidede rutiner og stimulerer til helsefremmende levevaner, fysisk aktivitet, matvaner og

Niva 3

trivsel. Tilrettelagt og organisert fysisk aktivitet star pa timeplanen, og alle elever er i fysisk akiivitet daglig i

skoletiden, hvor 15 min har hey intensitet. De voksne er positive forbilder og drivkrefier i aklivitetene. Fysisk
aktivitet benyites regelmessig som metode for lzering. Elever lgfier hverandre opp og frem. De voksne gir
positive og konstruktive tilbakemeldinger. Skolen stimulerer til og tilrettelegger for lunsj og mellommaltider i lepet
av skoledagen. Sunne levevaner er tema i undervisningen, pa foreldremeter og i elevradet.

Timeplanen er organisert og tilrettelagt for at elevene daglig kan vaere i fysisk akiivitet, ha mulighet til

Niva 2

helsefremmende maltidsrytme og stimuleres til sunne kostvalg. Lasrere har kunnskap om hvorfor og hvordan

bruke fysisk aktivitet som et av sine pedagogiske verkiey. Anvendelsen av kunnskapen er lite systematisk og

personavhengig.

INiVﬁ1

Personalet har kunnskap om helsefremmende levevaner og videreformidler dette til elever og foreldre. Skolen
jobber usystematisk med 4 tilrettelegge for sunne levevaner. De voksne legger til rette og starter opp aktiviteter,

men forventer at aktiviteten drives av seg selv. lkke alle deltar og enkeltelever dominerer aktiviteten. Mye tid

brukes pa konfliktlasning. Systematisk arbeid med fysisk aktivitet foregar i gymtimene. Det er lagt til rette for én
spisepause, men ingen mellommaltider.
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Vi definerer ledelse pa tre nivder. Med lzerings-
ledelse mener vi lerernes klasseledelse, mens
skoleledelsen omfatter rektor og inspektarenes
pedagogiske ledelse av personalet. Det tredje
ledernivaet defineres som faglig skoleeier under
ledelse av oppvekstsjefen.

Leeringsledelse har veert et utviklingsomrade for
lierskolen de siste arene. Satsingen er godt for-
ankret pa alle skolens nivd, og er na forventet
implementert som god praksis. Kvalitetsarbeidet
er neert knyttet til skolens kjernevirksomhet,
laererens undervisning og elevenes laering.

+ Leererens ansvar for relasjonene til
elevene individuelt, klassen og de
foresatte

+ Leererens ansvar for emosjonell og
faglig stette

« Leererens ansvar for stgttende
relasjoner mellom elevene

Kjennetegn pa god laeringsledelse er i hovedsak
et verktgy for refleksjon og utvikling, og danner ut-
gangspunkt for god praksis og relevante og
praksisnare dregftinger mellom skolens ansatte.
Kjennetegnene brukes ogsa i forbindelse med
skolevandring og kollegaveiledning.

God leeringsledelse:

« tar ansvar for stgttende og gode relasjoner

+ fremmer motivasjon og positive forventninger

+ skaper god lzeringskultur

+ etablerer regler og rutiner som virkemiddel
for a fremme lzaering

Leeringsledelsen fungerer godt for alle elever
uansett personlige leeringsforutsetninger, kjgnn og
sosial, kulturell og skonomisk bakgrunn.

+ Leereren har hgye og realistiske
forventninger

* Leereren har gode og hensiktsmessige
relasjoner slik at elevene blir motivert

+ Laereren gir elevene tydelige mal og
varierer laeringsstrategier

Motivasjon og

forventning
/

Laeringsledelse

Stettende
relasjoner T
/
Struktur og
regler

+ Leererens oppgave er a styre
organiseringen

+ Leererens struktur for leringsekta

* Laereren etablerer regler og rutiner
som virkemiddel for & fremme laering

N

Leerings-
kultur

« Leereren har fokus pa alle elevers
leering

+ Leereren som laeringsleder

* Leereren vurderer for laering

@
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Vurdering for laering

Det er fire prinsipper som er sentrale for 4 fa til
en leeringsfremmende underveisvurdering:

« Elevene skal forstd hva de skal lere og hva
som er forventet av dem.

 Elevene skal fa tilbakemeldinger som forteller
dem om kvaliteten pd arbeidet eller presta-
sjonen.

« Elevene skal fa rdd om hvordan de kan for-
bedre seg.

+ Elevene skal veere involvert i eget leerings-
arbeid ved blant annet a vurdere eget arbeid
og utvikling.

Disse fire prinsippene er forskningsbaserte og
en del av forskrift til opplaeringsloven. Alle elever
har rett pa underveisvurdering. Gjennom under-
veisvurderingen far elevene informasjon om den
faglige utviklingen. Nar vurderingsinformasjonen
brukes til & fremme laering og tilpasse opplaer-
ingen, kalles det «vurdering for laering» (Utdannings-
direktoratet).

Tilpasset opplaering og likeverdige muligheter
Tilpasset opplaering innenfor fellesskapet er
grunnleggende elementer i lierskolen. Opplaerin-
gen legges til rette slik at elevene bidrar til felles-

skapet og opplever gleden av & mestre og na sine
mal.

Dette gjelder ogsa for elever med szerlige vansker
eller sarlige evner og talenter pa ulike omrader.
| samarbeid skal mangfoldet bidra til 4 styrke bade
felleskapets og den enkeltes lzering og utvikling.

| oppleeringen skal mangfoldet i elevenes bak-
grunn, forutsetninger og interesser mgtes med et
mangfold av utfordringer.

Tilpasset opplaering for den enkelte elev kjenne-
tegnes ved variasjon i bruk av leerestoff, arbeids-
mater, leeremidler samt variasjon i organisering
av og intensitet i oppleeringen. Elevene har ulike
utgangspunkt, bruker ulike lzeringsstrategier og

L+
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har ulik progresjon i forhold til nasjonalt fastsatte
kompetansemal.

Norsk utdanning har veert preget av en vente- og-
se-holdning. Troen pa at problemene lgser seg
etter hvert, viser seg i mange tilfeller & veere feil
(Meld. St. 18 (2010-2011, Leering og fellesskap). |
lierskolen er vi opptatt av tidlig innsats. Nedven-
dige tiltak skal settes inn tidlig i utdannings-
systemet og idet utfordringer oppdages. Laere-
vansker handler om at eleven ikke lzerer seg det
som er forventet pa bestemte alderstrinn. Elever
som trenger ekstra hjelp og statte skal fanges opp,
og itettsamarbeid med PP-tjenesten og hjemmet,
folges opp med individuelle og lzeringsfrem-
mende tiltak. Spesialundervisning skal vaere en
sikring for dem som ikke far tilstrekkelig utbytte
av den ordinaere opplaeringen. Realistiske mal for
hver enkelt elev, konkrete tiltak og evaluering av
resultater skal sgrge for kvalitet i oppleeringen.
Bade lzrere og spesialpedagoger ma inneha den
tilstrekkelige kompetansen for & kunne fange opp
og folge opp. Det er et viktig prinsipp i lierskolen
at spesialundervisningen i sterst mulig grad skal
skje inne i klasserommet slik at alle elever far ta
del i klassefellesskapet.

Kompetanse for mangfold

Flere av lierskolene kjennetegnes av et flerspraklig
miljg. Dette mangfoldet er et av flere forhold som
legger premissene for pedagogisk tilrettelegging,

bade innenfor tilpasset opplaering og i spesialunder-
visningen. Skolene kartlegger sprakferdighetene
tidlig og serger for god kvalitet i sprakopplaeringen.

Gjennom blant annet 3 tilby tospraklige digitale
leeringsressurser, bidrar skolene til at barn og unge
far utviklet sin spraklige kompetanse.

Samarbeid med hjemmet

Samarbeidet mellom hjem og skole er sentralt
bade i forhold til & skape gode laeringsvilkar for
den enkelte og et godt leeringsmiljg i gruppen og
pa skolen. En forutsetning er god kommunikasjon.
Det flerkulturelle perspektivet ma vaere en del av
det systemiske samarbeidet om skolemiljget og
den enkelte elev. Nasjonalt senter for flerkulturell
oppleering (Nafo) har utarbeidet materiell pa flere
sprak som kan benyttes. Samarbeid mellom skole
og hjem er et gjensidig ansvar, men skolen tar
initiativ og legger til rette for dette. Styrings-
dokumenter for skole danner grunnlaget for sam-
arbeidet, og de foresatte har reell mulighet for
innflytelse pa egne barns laeringsarbeid faglig og
sosialt.

Leerernes bidrag til 8 na malene i kvalitets-
planen

Leereren bruker kjennetegn pa god laeringsledelse
som et verktey for refleksjon og utvikling og legger
stor vekt pa oppleaering og metoder som bidrar
til & gke elevenes motivasjon for leering. Under-
visningen er praktisk, relevant, utfordrende og
variert, og lereren benytter mange ulike lzere-
midler. Laereren har god laereplanforstdelse og
vektlegger formalet med faget for & fremme
dybdelaering.
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Elevene mates med hgye forventninger, tro pa at
de kan lykkes og utfordringer de kan strekke seg
etter slik at de kan na sitt fulle potensiale.

De planlegger oppleering i fellesskap, prever ut
og deler erfaringer. Trappene i kvalitetsplanen
brukes som et verktgy av den enkelte laerer for
a vurdere egen praksis, og i samarbeid med kol-
legaer til & vurdere skolens stasted innenfor de
ulike omradene.

Livsmestring er et sentralt tema, og lsererne job-
ber aktivt med a utvikle elevenes sosiale kompe-
tanse. De har gode rutiner i forhold til fysisk aktivi-
tet og maltidsrytme. Leerere er tett pa elevene, og
rutiner for forebygging og handtering av mobbing
er kjent og felges opp.

Skolelederne i Lier kommune driver elevsentrert
ledelse ved a sette fokus pa og ha hgye forventin-
ger til elevens laering og til lserernes pedagogiske
praksis. Apenhet og det 4 gi en et autentisk bilde
av skolens virksomhet vektlegges. Skolelederne
setter konkrete mal for leererne.

De holder seg faglig oppdatert pa ledelse og elev-
enes lering. Rektorer og inspektarer setter stan-
darder for god pedagogisk praksis. De kan veilede
medarbeiderne, forebygge konflikter og har tillit i
relasjoner. Skolelederne leder laerernes kompe-
tanseutvikling.

A skape en samarbeidskultur er en viktig skole-
lederoppgave. Skoleledelsen sgrger for god intern
og ekstern kommunikasjon, den bidrar til kunn-
skapsdeling pa tvers av trinn, til a skape en god
delingskultur i personalet og stimulerer til delta-
gelse i ulike nettverk.

Skoleledelsen forvalter og styrer skolen godt. De
har innsikt i kommunens styringssystem og kan
anvende skolens ressurser optimalt. Skoleledelsen
er lojal til budsjett, vedtak og skolens resultat-
avtale. Skoleledelsen utvikler kontinuerlig god
struktur pa skolen. Gjennom dette bygger skole-
leder, sammen med laerere og skoleeier, kapasitet
(styrke og evne) for fremtiden.

Skoleledernes bidragtil a na maleneikvalitets-
planen

Skoleledelsen arbeider aktivt for a8 implementere
kvalitetsplanen pa egen skole gijennom & holde
fokus pa dybdelaering og folkehelse og livsmestring.
Elevenes motivasjon og mestringsforventning er
gjennomgaende temaer i skolenes utviklingsarbeid.
Skoleleder ma legge til rette for langsiktig tenking
for & heve elevenes laering.

Ledelsen har fokus pa leereplanarbeid med szerlig
vekt pa formalet med faget for & fremme dybde-
leering. Den legger opp til refleksjon blant leererne
rundt fremtidens kompetanser og fagspesifikk
kompetanse.
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Skoleledelsen arbeider for en god delings- og
samarbeidskultur mellom lzerere pa ulike trinn og
i leerernettverkene pa tvers av skoler. Her laerer
leererne av hverandre og reflekterer over egen
praksis for a skape undervisning av beste kvalitet.
Ledelsen oppfordrer lererne til & bruke mange
ulike laeremidler og serger for kompetanseheving,
felles utpreving, deling og refleksjon av praktisk,
relevant, utfordrende og variert undervisning.

De har tydelige forventninger til at leererne plan-
legger undervisning, prever ut og deler erfaringer
i fellesskap. Ledelsen motiverer leererne til 3 tenke
utenfor boksen og utfordre egen komfortsone.

Livsmestring er et sentralt tema i skolens arbeid
og ledelsen legger til rette for at det jobbes med
sosial kompetanse og gode rutiner i forhold til
fysisk aktivitet og maltidsrytme. Laerere og ledere
samarbeiderimobbesaker, og skolen har gode in-
speksjonsrutiner i friminuttene. Forskriftsmessige
rutiner i forebygging og handtering av mobbing er
kjent og folges av alle ansatte. Ledelsen innhenter
hjelp fra beredskapsteamet i vanskelige saker.

Lier kommune har en skoleeier med hgye ambi-
sjoner og evne til giennomfaring. Gjennom stra-
tegisk ledelse med fa og prioriterte utviklings-
omrader over tid, spisses fokus mot viktige mal.
Skoleeier og ledere skal dra i samme retning og
prioritere felles satsinger. Det legges til rette for
kompetanseheving der erfaring og praksis deles.

Gjennom tydelig forventningsstyring og tett opp-
felging balanserer skoleeier krav, stgtte og auto-
nomi. Skoleeier har kompetanse til & analysere
data, tilbyr gode faglige stattesystemer og bidrar
til tverrfaglig samarbeid.

Skoleeiers bidrag til 3 na malene i kvalitets-
planen

Skoleeier fglger opp mal og tiltak i kvalitetsplanen
og sikrer en felles forstaelse hos skolelederne. Det
legges til rette for kompetanseheving og deling
for skoleledere, laerere og andre ansatte innenfor
«dybdelzering» og «folkehelse og livsmestring».
Metodene er i hovedsak laerende mgter og nett-
verk. Skolelederne er organisert i kretssamarbeid
hvor blant annet utfordringer og muligheter knyt-
tet til kvalitetsplanen star pa agendaen. Skoleeier
oppmuntrer skoler til & preve ut ny pedagogikk
i trdd med aktuell skoleforskning og knyttet til
utviklingsomradene i kvalitetsplan.

Skoleeier er ikke bare opptatt av tall, men ogsa
av det som kan fortelles om kvalitet. Lierskolens
utviklingsomrader folges opp gjiennom god dialog
med skolelederne i minimum tre resultatsamta-
ler giennom aret. Skoleeier har god kunnskap om
og innsikt i kommunens resultater, hver enkelt
skoles resultater og skolenes egenart for & kun-
ne stille realistiske krav og tydelige forventninger.
Det er god balanse mellom statte og kontroll, og
den enkelte skoles malsettinger og resultater ses
i sammenheng med eget utviklingspotensial. Sko-
leeier jobber kontinuerlig for at skolenes lzerings-
miljg skal fremme folkehelse og livsmestring.
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Utviklings- Kilde Indikator Mal
omrader
FAGOVERGRIPENDE KOMPETANSE
Dybdelaering Dygdelairlll'\gs- Kritisk tehknlng . e
unaersgkelsen Samarbeid og samhandling | oz granti2020
Leere 3 leere
Nasjonale prgver |Lesing
Regning Over
landsgjennomsnitt
Engelsk
FAGSPESIFIKK KOMPETANSE | BASISFAGENE
Skriftlig eksamen [ Norsk
Engelsk Over
Matematikk landsgjennomsnitt
DYBDEUNDERVISNING
Elevundersgkelsen | Praktisk, relevant og variert
opplzring i
Dybdelarings- Leerernes oppmuntring til
undersgkelsen kreativitet
MOTIVASJON OG MESTRINGSFORVENTNING
Elevundersgkelsen | Motivasjon
Positiv trend hvert ar
Faglig utfordring og gront i 2020
Dybdelaerings- Mestringsforventning
undersgkelsen
DIGITAL KOMPETANSE
Digital kartleg- Andel elever under kritisk [ Pos fena hvert8r,
gingsprove grense grense i 2020
SUNNE OG AKTIVE LIUNGER
Dybdelzerings- Helse og livsmestring ot 12020 "
undersgkelsen
Folkehelse
og livs-mest- | Elevundersgkelsen | Mobbing blant elever ST T
ring Elevundersgkelsen | Boblekart > 25% er motiverte og
Viser sammenhengen mellom triv- | < 10% er verken moti-
sel og motivasjon for laering. verte eller trives
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